
黑龙江省渤海上京遗址博物馆 2022 年

工作总结及 2023 年工作计划

2022 年，在市委、政府和上级主管部门的正确领导下，

黑龙江省渤海上京遗址博物馆（以下简称博物馆）领导班子

带领全体职工解放思想、锐意进取，在加强自身建设、开展

常规工作的同时，圆满的完成了三级馆申报前期筹备、旅游

开发模式转型、疫情防控等重点工作任务，现将具体情况总

结如下。

一、工作开展情况

（一）自身建设

1.加强组织建设，发挥党支部的战斗保垒作用。2022

年，博物馆党支部坚持组织“三会一课”，定期召开组织生

活会，认真组织开展了清扫莲花四十二烈士墓、博物馆日宣

传、参观马骏纪念馆等多个主题党日活动，组织全体党员干

部参加了能力作风建设年系列活动，持续开展了“不忘初心、

牢记使命”主题教育活动，不断加深对习近平新时代中国特

色社会主义思想的学习理解，坚定了党员干部牢记初心使命

的理念信念，发挥了党支部的战斗堡垒作用。同时，博物馆

党支部今年还发展了一名入党积极分子，并于 9 月顺利完成

支部换届。

2.加强廉政建设，全面落实从严治党主体责任。博物馆

组织全馆党员干部，深入学习总书记对党风廉政建设和反腐

败斗争的指示精神，认真落实中央、省委、市委全面从严治



党决策部署。积极开展各项专项教育活动，签写各种《自律

承诺书》，坚定了党员干部的理想信念，增强纪律规矩意识，

打造了忠诚干净担当的博物馆党员干部队伍。

3.加强素质建设，提高党员干部能力作风。为解放思想、

提高能力，转变作风，博物馆组织全体职工参加了能力作风

建设年系列活动，先后组织开展了“解放思想，振兴发展”

研讨、各类学习培训、存在问题整改、业务分析库建立、数

字机关建设、创先晋位、“三亮、三评、五提升”等活动，

提高了全体职工的综合素质，为博物馆发展打下了坚实的基

础。

（二）常规工作

1.文物保护工作开展情况。一是加强文物管理。安排专

人对所有馆藏文物进行了登记、照相，并分门别类进行保存，

确保文物得到妥善保管。二是加大文物保护。完善了博物馆

安保制度，实行 24 小时安全值守。同时，组织专人每天对

博物馆进行全方位巡查，对文物库房进行定期检查、排查。

三是加大安防投入。更换了灭火器，采购了铁锹，并为保卫

科人员配备专职服装、强光手电等，加大了安保人员劳保投

入力度。四是组织安全演练。为有效应对突发事件，博物馆

定期组织开展消防、防暴等安全演练，以提高相关人员的应

变能力和全馆职工的安全意识。五是加强部门联动。为更好

的保障馆内外安全，博物馆积极与国保、消防、旅游安保等



职能部门联系，建立了联动机制。

2.文物研究工作开展情况。一是做好资料信息库建设工

作，广泛收集对渤海历史、文化、文物、遗址、遗迹等具有

学术研究和参考价值的图书、报刊和资料，争取将博物馆信

息库建成一流渤海国信息资料中心。二是完成了馆藏 2300

件文物的卡片制作和整理工作，完成了 852 件三级文物和

2015 件一般文物进行认定工作。三是加强了与黑龙江省文物

考古研究所渤海上京城工作站的合作，签定了《关于渤海上

京城遗址相关研究工作协作意向书》，并积极参与黑龙江省

省内渤海遗址的调查、勘探工作及糖坊村御唐贡米业有限公

司建设工地考古发掘工作。四是积极参与广州市南越王博物

院“南北汇流－－渤海国与南汉国文物展”有关文物借展前

期工作。

3.社会教育工作开展情况。一是加大了对外宣传工作力

度。通过编制画册、印制宣传单、推出公众号、视频号等方

式，对博物馆进行宣传。截至目前，共编制出版宣传画册 2200

册、印制宣传单 1 万份、推出渤海上京遗址博物馆微信公众

号 1 个、建设博物馆官方网站一个。二是发挥了博物馆的社

会教育功能。2022 年，博物馆利用研学实践基地、红色教育

基地、干部培训基地优势，组织了多个红色教育、干部培训、

研学实践及“进校园”“进社区”“进村屯”“进军队”等

活动，向社会大众进行历史及爱国主义教育。三是注重校馆



合作，为加快渤海国时期历史、文化研究工作。博物馆与牡

丹江师范学院开展了深层次合作，建立了校馆合作机制，并

共同在历史、文创、音乐等领域开展了多方面合作研究。同

时，与渤海大学、黑龙江大学达成了合作意向，成为了渤海

大学的科研实习基地，已便于吸纳更多人来关注和研究渤海

历史。四是注重馆馆合作，推动文物互展工作。博物馆多次

与广州南越王博物院沟通，达成文物互展协议，计划于今年

年末、明年年初开展文物互展活动，实现渤海国历史走出东

北，进行更大范围的宣传。五是积极参与巡展活动。为弘扬

中华民族优秀传统文化，以实际行动迎接党的二十大胜利

召开，博物馆积极参与了由省文旅厅主办、黑龙江省博物

馆（黑龙江省民族博物馆）策划开展的《垂教千秋——先

师孔子传》和《新中国成立以来赫哲族发展辉煌历程》两个

“喜迎党的二十大巡展联展系列活动”。六是成立图书流

动站。为提升博物馆职工知识水平与综合素养，营造良好的

“书香”氛围，同时使到馆参观人员，在享受探寻“海东

盛国”的奇妙旅程，深入了解唐·渤海国历史文化的同时，

也能享有免费阅读的权益，博物馆于今年 5 月接收了宁安

市图书馆投放的历史、文学、军事、哲学、政治等多种类

别文献共计 1000 册，正式成立宁安市图书馆渤海上京遗址

博物馆图书流动站。

（三）重点工作



1.疫情防控工作完成情况。一是加强人员管理，完善疫

情防控预案、制度，确保了博物馆无疫情发生。同时，通过

“业务大讲堂”等形式，对全馆职工进行了疫情防控相关政

策、法规及防疫知识的宣传、讲解，提高其疫情防控意识及

应对疫情能力；二是圆满完成了包保小区疫情防控工作，先

后完成了小区值守、防疫宣传、重点人员排查、疫苗接种及

全民核酸检测等工作。三是胜利完成了卡口防疫工作任务，

安排专人 24 小时在联合村卡口、镜泊湖收费站卡口进行入

境人员车辆、人员检查，对不符合要求的入境人员进行了劝

返。

2.旅游开发转型工作。为更好的整合旅游资源，做大做

强区域旅游产业，博物馆按照上级部门要求，将旅游开发工

作全部移交宁安市旅游发展有限公司。工作移交后，博物馆

积极配合旅游公司工作，在对外宣传、后勤保障、安全保卫、

疫情防控、研学教育等方面为其提供便利。

3.三级馆申报工作。一是召开专题会议研究此项工作，

按部门职责分配工作任务。二是积极与省、牡丹江市主管部

门沟通，了解三级馆申报程序及评定条件。三是积极学习已

申报成功的兄弟馆经验，确保申报顺利，少走弯路。四是完

善博物馆组织架构，成立了博物馆理事会、监视会、专家组、

博物馆之友等必要机构。五是开展了文物评定、网站建立、

社会教育等多项三级馆申报前期工作。



二、存在的困难

1.技术人员匮乏。博物馆共设 5 个科室（副科级架构）、

23 个编制，但目前只有职工 15 人，空编 8 个（其中四个为

副科级岗位）。现有职工中 45 周岁以上 13 人，文博专业技

术人员只有 5 人。博物馆作为文博专门研究机构，专业技术

人员严重不足，人员老化现象严重，导致渤海历史研究和考

古技术等工作后继无人，存在着技术断档的隐患。同时，博

物馆的正常运行还需要旅游专业、计算机专业、文学专业等

多方面人才的支撑，才能保证外宣和服务等工作的顺利开展。

2.安防人员不足。博物馆提升改造结束后，消防控制室

和安防控制室是保障博物馆正常运行的核心。按相关规定，

消防控制室需要配备 3 班共计 6 名持证上岗人员，24 小时看

守值班。目前，消防控制室和安防控制室是由博物馆职工日

夜轮流坚守，所有人员都未参加过正规培训，消防、安防设

备操作困难，存在严重隐患。同时，博物馆作为甲级安保单

位，按相关规定要增加安保岗位设置，加强展厅安保和日常

管控工作。目前，安保工作人员明显不足，至少还缺少 7 名

专职安保人员。

3.经济压力较大。博物馆由于历史原因，历史欠账较多，

影响单位正常运转。2022 年 4 月，博物馆 4 名临时工到宁安

市人民法院就拖欠其工资一事对博物馆提起诉讼，宁安市人

民法院随即对博物馆账户进行查封。账户的查封，使博物馆



正式职工无法正常缴纳五险一金，导致个别职工住房贷款还

款违约、住院无法报销、个人垫付费用无法及时报销、相关

补助无法按时发放、养老保险产生滞纳金并存在因超期不缴，

工龄断档，延迟退休，无法正常享受退休待遇的隐患。同时，

也存在严重影响了博物馆正常业务的开展。

三、2023 年工作计划

下一步，博物馆将通过自身建设、文物保护、学术研究

等三个方面的突破，解决博物馆面临的困境，为宁安的经济

建设做出贡献。具体思路如下：

1.自身建设的突破。一是继续加强组织工作，坚持组织

“三会一课”，认真开展主题党日活动，定期召开组织生活

会，完成上级党组安排的各项临时工作，充分发挥党支部的

战斗堡垒作用。二是继续加强宣传工作，利用多种形式，宣

传文物保护的重要意义，营造全民爱护文物氛围。三是继续

加强党风廉政工作，通过教育、宣传、警示、监督、管理等

多种方式，坚定党员干部的理想信念，打造忠诚干净担当的

博物馆党员干部队伍。四是继续加强制度建设工作，在完善

各种规章制度的基础上，明确职责，加强管理，确保博物馆

各项工作安全有序推进。

2.文物保护的突破。一是坚持对博物馆的日常检查工作，

每天安排专人对博物馆内外、各种设施进行认真检查并详细

记录，同时定期对馆藏文物进行检查。二是继续加大技防、



安防设施投入力度，为安全保卫工作提供设施保障。三是加

大安保队伍建设力度，积极推进专业安保公司进驻事宜，确

保博物馆安全运行。同时建议恢复建馆之初的警务室，24 小

时民警在岗执勤，应对整个遗址公园的突发事件，确保博物

馆及遗址安全。四是加大对安保人员的培训力度，定期组织

各类安全演练，提高安保人员文保工作业务素质和自我防护

能力。

3.学术研究的突破。一是充实科研力量，拟通过事业单

位招考的形式，招录历史、考古、文学等方面优秀人才，充

实到博物馆研究部门。二是继续整理文物档案，完善档案资

料库。三是提升博物馆层次，对照三级馆标准，完善各种申

报材料和设施建设，并上报申请。四是积极向上争取国家级

或省级学术研究项目。五是组织编制由博物馆出版的关于渤

海国历史文化的正史书籍和乡土教材。

唐﹒渤海国时期文物的保护和文化展示是我们渤海上

京遗址博物馆人肩负的使命。在今后的工作中，博物馆将在

市委、市政府的正确领导下，进一步提高政治站位，增强使

命担当，坚定文化自信，扎实推进博物馆各项工作，有效提

升群众的文化“获得感”，推动我市文博事业繁荣兴盛。

黑龙江省渤海上京遗址博物馆

2022 年 11 月 1 日


